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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El IESO Encomienda de Santiago esta dirigido actualmente por un equipo directivo nombrado con
caracter extraordinario para el curso escolar 2025/2026. Es, por tanto, una situacion anormal que debe
solventarse de forma democrética con un proceso de seleccién de directores en el que participe una
representacion de la comunidad educativa del Centro.

La motivacién personal y profesional que me empuja a liderar este proyecto se asienta en tres
pilares basicos:

e Mi experiencia en el &mbito educativo después de 20 afios como docente, 14 de ellos en este
mismo centro y 7 de éstos formando parte de diferentes equipos directivos, me aporta un
conocimiento profundo del IESO, de sus instalaciones, de las rutinas de trabajo y de las
necesidades que demandan el alumnado y sus familias.

e El compromiso de que el centro siga siendo un espacio donde cada estudiante encuentre su
camino, minimizando el abandono escolar temprano y maximizando el éxito académico.

e Elservicio ala comunidad educativa que ofrece el centro, no solo en el ambito académico, sino
también social, en colaboracion con otras administraciones como el colegio o el Ayuntamiento, y
de ayuda a asociaciones como el AMPA, de alumnos y vecinos en general.

Por otro lado, el equipo que lidero, con este proyecto, pretende potenciar las oportunidades que nos
ofrece un centro como el nuestro:

e EIl tamafio manejable del IESO facilita el conocimiento individualizado del alumnado y una
colaboracién mas efectiva entre el profesorado. El proyecto se centrara en potenciar la accién
tutorial y la cohesidon docente como elementos pilares de trabajo.

o Aprovechar la identidad del centro para conectar los aprendizajes con el entorno local (historia
del pueblo, patrimonio cultural, entorno natural) y promover el sentimiento de pertenencia al
IESO através de proyectos de aprendizaje-servicio.

e La cercania del entorno facilita una relacion directa y fluida con las familias. El proyecto
buscara la participacion real y activa de los padres y madres como aliados necesarios en el
proceso educativo de sus hijos e hijas.

En conclusion, el propésito con este Proyecto de Direccion es aprovechar las ventajas que nos
ofrece el entorno rural del IESO Encomienda de Santiago para transformar los retos inherentes a
nuestro contexto en oportunidades de aprendizaje para nuestro alumnado, asegurando que nuestro
Centro, ademas de cumplir con la normativa, ofrezca un modelo educativo moderno, personalizado y
profundamente arraigado a su comunidad, formando a nuevos ciudadanos competentes y
comprometidos con sus raices.

A.1. EL MARCO INSTITUCIONAL. FUNDAMENTACION NORMATIVA

Este proyecto de direccion se fundamenta en la siguiente legislacion vigente, asegurando su
coherencia y viabilidad:

Sistema educativo

e La Constitucion Espafiola, como marco legal fundamental, sobre educacion en Espafa en su
articulo 27.

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE), con las modificaciones introducidas por
la Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE).

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de Castilla-La Mancha.

e Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacion y las ensefianzas
minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria.
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Curriculo y evaluacién

o Decreto 82/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de Educacién
Secundaria Obligatoria en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha, modificado por el
Decreto 31/2024, de 25 de junio.

e Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue seregula la evaluacién en la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha.

e Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por la que se
regula la evaluacién interna de los centros sostenidos con fondos publicos que imparten las
ensefianzas no universitarias en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

Organizacion, funcionamiento y Convivencia

e Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de regulacion
de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten ensefianzas de
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formaciéon Profesional en la comunidad de
Castilla-La Mancha.

e Decreto 77/2002, de 21-05-2002, por el que se regula el régimen juridico de la autonomia de
gestion econémica de los centros docentes publicos no universitarios y Orden de 9 de enero de
2003 que lo desarrolla.

e Decreto 3/2008 de 8/01/2008 de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

e Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado y Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de
autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

e Orden de 09-03-2007, de las Consejerias de Educacion y Ciencia y de Bienestar Social, por la que
se establece los criterios y procedimientos para la prevencion, intervencion y seguimiento
sobre el absentismo escolar.

e Resolucion de 18/01/2017, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
acuerda dar publicidad al protocolo de actuacion ante situaciones de acoso escolar en los
centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

e Resolucion de 25/01/2017, del Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha, por la que se acuerda
dar publicidad al protocolo de actuaciones dirigido a menores sobre identidad y expresion
de género.

Orientacion y atencion ala diversidad

e Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizaciéon de la orientacion
académica, educativa y profesional en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

e Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula lainclusion educativa del alumnado
en la comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha.

e Resolucién de 26/01/2019, de la Direccion General de Programas, Atencion a la Diversidad y
Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizacion de alumnado que requiere
medidas individualizadas y extraordinarias de inclusién educativa.

e Orden 191/2023, de 27 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se aprueban las bases reguladoras de las ayudas cofinanciadas por el Fondo Social Europeo+
para la implantacion, organizacion y desarrollo de los programas Prepara-T + y Titula-S+
integrados en el VI Plan de Exito Educativo y Prevencion del Abandono Escolar Temprano y el
refuerzo de la Red de apoyo para el alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo
(Plan de Exito Educativo +) en los centros docentes privados concertados de Castilla-La Mancha.
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A.2.

Seleccién y nombramiento de directores

Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas del curso
de formacién sobre el desarrollo de la funcién directiva establecido en el articulo 134.1.c) de
la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, asi como de los correspondientes cursos
de actualizacion de competencias directivas.

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en centros docentes publicos no universitarios de la
comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 26/11/2024, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para larenovacion, seleccién y nombramiento de directoras
y de directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

El equipo directivo propuesto se ha formado bajo un principio de liderazgo compartido y
complementariedad de perfiles. Creemos en una gestién descentralizada, donde las competencias y
la trayectoria de cada miembro se alinean con los objetivos estratégicos del proyecto.

Pasamos a presentar a cada miembro, indicando su cargo y su trayectoria docente:

a) Director

Asume el perfil de liderazgo estratégico y de toma de decisiones.

Nombre: Julian Pérez Alvarez, con DNI 53145550W y NRP 5314555035A0590.
Trayectoria profesional y formativa:
o Licenciado en Matematicas por la Universidad de Murcia en 2005.

o Profesor funcionario en practicas en 2006/2007 en el IES Beneche (Yeste), ocupando el cargo
de Jefe del Departamento de Matematicas.

o En el curso 2007/2008 obtiene su destino definitivo en la Seccion de Ensefianza Secundaria
de Ribépar. En este Centro desarrolla funciones de tutoria en el periodo 2007-2009 y de
Jefatura de Estudios Delegado en el periodo 2009-2012.

o Posteriormente, por concurso de traslados, ocupa la plaza de profesor de Matemaéticas en el
IESO Encomienda de Santiago de Socovos, ejerciendo los cargos de Jefe de Departamento
y Coordinador de Prevencion de Riesgos Laborales en el periodo 2012-2015. Ademas,
desarrolla la funcién tutorial durante los cursos 2012/2013 y 2014/2015.

o Durante el periodo 2015-2019 asume el cargo de Director en el mismo centro, tras superar un
proceso de seleccién de directores.

o Tras su mandato de director, es nombrado Jefe de Estudios durante los cursos 2020/2021 y
2021/2022 en un equipo directivo nombrado de forma extraordinaria.

o En cuanto a formacién, destaca su acreditacibn como ponente en cursos y seminarios de
Nuevas Tecnologias de la Informacion, la participacion en diferentes Proyectos de Innovacion
Educativa (Olimpiadas Mateméticas, Evaluaciones de Diagndstico, Proyecto +Activa) y la
coordinacion de seminarios y grupos de trabajo relacionados con la practica docente.

Idoneidad del cargo: Su conocimiento del centro le permite coordinar todas las areas y
cohesionar a todos los sectores implicados.
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b) Jefa de Estudios
Adquiere el perfil pedagodgico y organizativo del centro.
e Nombre: Cristina Ruiz Gonzélez, con DNI 77577936V y NRP 7757793624A0590

e Trayectoria profesional y formativa:

O

Graduada en Bioquimica con premio fin de carrera por la Universidad de Murcia en 2013.
Obtiene el Master de Formacién de Profesorado en 2014 y el titulo de Doctora Cum Laude en
Didactica de las Ciencias Experimentales en 2020.

Profesora funcionaria interina durante los cursos 2018/2019 en IES Lazarillo de Tormes
(Escalona), 2019/2020 en SES de Nerpio (Nerpio) y 2020/2021 en IES Melchor de Macanaz
(Hellin), desarrollando en este Ultimo, labores tutoriales en 1° de ESO.

Profesora funcionaria en practicas en el curso 2021/2022 en el IES Escultor José Luisa
Sanchez (Almansa).

Obtiene su plaza como funcionaria de carrera en el IESO Encomienda de Santiago (Socovos)
y durante el curso 2022/2023 desempefa su labor docente en este, junto al cargo de jefa de
departamento.

En el curso 2023/2024 desempefia su labor docente en el IES Ramon y Cajal (Albacete).

Durante los cursos 2024/2025 y 2025/2026 desempefia su labor en el IESO Encomienda de
Santiago siendo jefa de departamento en el primer curso y jefa de estudios y coordinadora de
formacion en el segundo curso.

Ademas, en los cursos 22/23, 23/24, 24/25 y 25/26 ha sido tutora de alumnas en préacticas del
Master de Formacion del Profesorado.

A nivel formativo, ha sido ponente del Proyecto STEAM en el curso 22/23, y en el Seminario
Cddigo Escuela 4.0 en el curso 24/25, participando también en este curso en la movilidad
Erasmus+ a Francia, todas las actividades llevadas a cabo en el IESO Encomienda de
Santiago.

Actualmente forma parte del equipo de trabajo del proyecto “Mejora de la alfabetizacion
genética de profesorado y alumnado para los retos sanitarios del siglo XXI (GENEDU21H)”
financiado por la Convocatoria “Proyectos de Generacién del conocimiento” del afio 2023 del
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

o Idoneidad del cargo: La experiencia adquirida durante el mandato anterior como Jefa de
Estudios y coordinadora de formacién le otorga un profundo conocimiento de la coordinacion
docente y de la aplicacién practica de las metodologias activas, aspecto clave para el cargo
asignado.

c) Secretario

Obtiene el perfil administrativo, de gestion econdmica y de recursos materiales.
o Nombre: Antonis Karagkounis, con NIE X1748376P y NRP 9174837602A0590.

e Trayectoria profesional y formativa:

o Licenciado en Bellas Artes por la UCLM en 2001, recibiendo el premio al mejor expediente de

carrera y completando los estudios de doctorado hasta la suficiencia investigadora.

Profesor interino de Ensefianza Secundaria, por la especialidad de DIBUJO, desde el
15/09/2005 hasta 31/08/2008, en diferentes centros educativos de las provincias de
Guadalajara, Toledo y Cuenca.

Funcionario de Carrera del cuerpo de Profesores de Secundaria, desde septiembre de 2009
hasta la fecha (curso 2008/09 en practicas).

Con destino definitivo en el "IESO Encomienda de Santiago." (Socovos), desde septiembre
de 2014 hasta la fecha.
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o Durante el periodo 2021-2025 asume el cargo de Secretario en "IESO Encomienda de
Santiago." (Socovos).

o En cuanto a su formacién, ésta gira en torno al disefio programatico, el uso de recursos
creativos en el aula de plastica, la aplicacion de las TIC en la docencia y coordinacion
pedagdgica y la capacitacion linglistica.

e Idoneidad del cargo: Su rigor y conocimiento de los procedimientos administrativos y la gestion
econdémica del centro son fundamentales para garantizar la transparencia, eficiencia y
optimizacion de los recursos, un pilar esencial del centro.

B. CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

B.1. DESCRIPCION DEL CENTRO

El IESO Encomienda de Santiago es un Centro educativo de titularidad publica que se puso en
funcionamiento en el curso escolar 2007-2008. Esta situado en la calle Zona Escolar, n® 2 de la
localidad de Socovos (Albacete), que se encuentra a 110 km de la ciudad de Albacete.

Socovos se encuentra en el sureste de la Sierra del Segura y tiene un nucleo de poblacién de
alrededor de 1640 habitantes, donde las familias del alumnado de nuestro Centro se caracterizan por
un nivel socio-cultural medio y acorde con las caracteristicas propias de una zona rural pequefia, cuya
principal ocupacion viene del sector primario y secundario.

Para el presente curso escolar, su alumnado lo componen 91 alumnos distribuidos en un grupo de
1° ESO, dos de 2° ESO, uno de 3° ESO y uno de 4° ESO, procedentes de las localidades de Socovos,
Férez (a4 km)y Letur (a 14 km), junto a las pedanias de Tazona, Los Olmos, La Dehesa y La Abejuela.

El Centro imparte ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria, por lo que, al finalizar la etapa,
el alumnado que opta por seguir su formacion académica en Ciclos Formativos o Bachillerato debe
hacerlo en Elche de la Sierra (a 21 km), Moratalla (a 35 km), Hellin (a 42 km) o Yeste (a 43 km).

El Centro tiene un Unico edificio con tres plantas y un pequefio s6tano, con capacidad para 10 aulas,
aulas especificas de musica, plastica y tecnologia, aula de informatica, biblioteca, sala de usos
multiples, laboratorio de ciencias, despachos y departamentos, entre otros espacios. Dispone también
de ascensor y patio exterior. No dispone de pista polideportiva exterior, ni gimnasio interior.

En el curso actual, el Claustro lo componen 18 profesores, de los que 4 tienen destino definitivo en
el Centro, 1 de Religion, 1 en comision de servicio, 1 en practicas y 11 interinos, repartidos en 6
departamentos didacticos. Ademas, el Centro cuenta con una plantilla de personal no docente formada
por un administrativo, una ordenanza y dos limpiadoras.

Las familias implicadas en la vida educativa del Instituto se encuentran representadas en la
Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPA) y los alumnos se organizan a través de la Junta
de Delegados.

B.2. ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO

Teniendo en cuenta la descripcién del Centro, junto con los aspectos recogidos en el Proyecto
Educativo de Centro y la realidad que se vive en el dia a dia referente al proceso de ensefianza-
aprendizaje en nuestro centro docente, podemos realizar un analisis diagnostico del Centro a través
de la metodologia D.A.F.O., donde las “Debilidades”, “Amenazas” y “Fortalezas” representan o
existente en nuestro Centro y las “Oportunidades” seran nuestras propuestas de mejora.

e Debilidades (a nivel interno):

o Bajo nivel motivacional del alumnado, lo que hace que se produzca el fracaso y abandono
escolar.
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Escaso habito de trabajo y sacrificio de parte del alumnado.

Mal funcionamiento de una parte del material informético del Centro (impresoras, ordenadores,
Su conexién, escaner, ...) que impide que se generen materiales didacticos con cierta fluidez.

Poca oferta formativa del profesorado organizada desde el Centro.

Escasa participacion en programas de intercambio de alumnado, experiencias educativas,
idiomas, ...

Poca actualizacién, funcionamiento y operatividad de la pagina web del Centro.

Falta de propuestas para el conocimiento de la comarca por parte del alumnado, ya que éste
tiene un bajo conocimiento de las caracteristicas de la zona donde vive.

Escaso uso de la Biblioteca y sus recursos.
Bajo nivel de inscripcidn de las familias en el AMPA.

Inexistencia de una asociacion de alumnos donde se pongan en comun cuestiones de mejora
para este colectivo y del Centro en general.

Las familias no estan lo suficientemente informadas sobre algunos procesos y su dinAmica de
actuacion (Normas de Convivencia, justificacion de faltas de asistencia, plataforma
EducamosCLM, ...).

e Amenazas (a nivel externo):

O

@)

O

@)

Elevado numero de profesores interinos, lo que hace que el centro cuente con un claustro muy
inestable, con dificultad para desarrollar proyectos a largo plazo.

Areas didacticas impartidas por profesorado no especifico en esa materia, segun la afinidad
y disposicion horaria de los docentes que conforman el cupo.

Progresiva disminucion del numero de matriculas del alumnado.

No existencia en el Centro de pista polideportiva, ni gimnasio, ni zona de recreo adecuada para
la practica deportiva.

e Fortalezas:

o

Trabajo interdisciplinar entre departamentos didacticos, sobre todo a la hora de realizar algunas
actividades extraescolares.

Andlisis y respuesta del Equipo Directivo ante propuestas del Claustro (actividades
extraescolares, estudio de instalaciones y equipamiento de higiene y seguridad, propuestas en
CCPs, ...).

Adecuada variedad de documentos de diversa indole a disponibilidad del alumnado, profesorado
y familias (modelos de autorizaciones, justificantes, documentos programaticos del Centro, ...).

Adecuado protocolo ante situaciones donde el alumnado requiera asistencia al Centro de Salud.

Buen funcionamiento de los servicios de ordenanza (tiempos, apertura y cierre de espacios,
reprografia, ...), secretaria administrativa (presentacion y solicitud de documentos, aclaracion de
dudas administrativas, ...) y personal de limpieza (espacios del Centro perfectamente limpios al
inicio de cada jornada laboral).

e Oportunidades:

o

o

o

Necesidad de revisar las actuaciones ante ciertas conductas contrarias a las normas de
convivencia.

Consecucién de una adecuada atencion a las familias o tutores legales de los alumnos (via
presencial, por teléfono, correo electrénico, ...).

Posibilidad de que los docentes que conocen y manejan programas digitales de mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje ofrezcan sus conocimientos al resto del Claustro (blogs
educativos con recursos didacticos actuales, espacios de almacenamiento y consulta de
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informacion digitalizados, ...).

o Aprovechamiento de los recursos cercanos que nos ofrece el entorno rural donde se sitta el
Centro educativo para la practica docente y desarrollo integral del alumnado (Museos
Etnogréficos, empresas diversas locales, recursos de flora y fauna, caminos y senderos, ...).

o Requerimiento de mejorar la comunicacion para desarrollar acciones conjuntas con el AMPA,
Centro de Salud, Ayuntamiento, Asociaciones, etc.

B.3. AREAS DE MEJORA

A partir del andlisis diagnostico realizado en el punto anterior, podemos exponer las propuestas de
mejora que se pueden llevar a cabo en el Centro. Estas propuestas las organizaremos en dmbitos de
actuacion:

¢ Instalaciones y recursos

A pesar de ser un Centro nuevo, hay ciertas instalaciones que necesitan mejoras. El aula de
informéatica, después de 19 afios de funcionamiento se ha quedado obsoleta (ordenadores muy lentos,
con escaso software y hardware deficiente). Asi como las impresoras del Centro que, por falta de
mantenimiento, no funcionan correctamente, o que provoca que hagamos un uso excesivo de la
fotocopiadora del Centro.

También es necesario elaborar un plan de consumo energético sostenible adaptando el consumo
energético del centro a la produccion eléctrica de nuestra planta fotovoltaica, potenciando el uso de
energias renovables frente a combustibles fésiles y concienciando al alumnado sobre el consumo
sostenible. Ello tiene un valor pedagogico incuestionable, al promover una actitud activa y responsable
frente al cambio climatico y, a efectos de gestién, el ahorro nos permite generar recursos y realizar
inversiones.

Debemos potenciar el uso de la Biblioteca del Centro, que estd bastante abandonada.
Comenzando por catalogar todos los ejemplares, dotando a la Biblioteca de un ordenador con el
programa de catalogacion Abbies, para posteriormente, realizar préstamos de libros a los alumnos y a
las familias que asi lo deseen.

Se deben aumentar los fondos bibliograficos de nuestra Biblioteca, adecuandolos a la realidad
de nuestros alumnos y sumandonos a todos aquellos proyectos que puedan beneficiar
econdémicamente a la Biblioteca. Se puede dinamizar su uso aprovechando este espacio para realizar
actividades y talleres que sirvan para ambientarla, haciendo de ella un lugar mas acogedor y que
propicie la lectura y el trabajo.

Podemos poner en marcha, dentro de las actividades de la Biblioteca, una revista mensual
elaborada por los alumnos, en la que puedan exponer sus ideas, pasatiempos, celebraciones,
actividades, trabajos, etc., y un programa de radio, organizando en los recreos grupos de alumnos
interesados en realizar programas musicales y boletines informativos (apertura de plazos, nuevas
actividades, noticias locales, etc.).

Otra tarea importante es la dinamizacion de la pagina Web del Centro, dando participaciéon a
profesores, alumnos y familias; fomentando las relaciones de la comunidad educativa con el entorno,
siendo un instrumento de difusién de la informacion en el dia a dia y un escaparate de la oferta
formativa de nuestro Centro.

Por dltimo, dentro de este ambito, destacar la necesidad de adecuar la zona de recreo del Centro,
construyendo zonas cubiertas en el patio, que sirvan para refugiarse a los alumnos en los dias de
lluvia y tengan sombra en los dias calurosos.

e Profesorado

Realizar la revision de los Documentos Programaticos del Centro, incorporando las
modificaciones necesarias para adaptarlos a la normativa vigente, e impulsar su conocimiento por parte
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de todos los miembros del Claustro para una mejor garantia de su aplicacion. Asi como crear
protocolos de los procesos de funcionamiento y organizacion del Centro, como las guardias, las
reuniones, las sesiones de evaluacion, etc.

Promover la realizacion de cursos de formacién en el Centro, incidiendo en aquellos relacionados
con la utilizacién de los nuevos espacios creados en el centro como el Aula Digital (impresoras3D,
robotica, realidad virtual), el Aula CROMA (grabaciones, exposiciones) o la Radio Escolar (podcasts
y/o directos).

Involucrar a los profesores en mas Proyectos educativos como los Programas de intercambio
Erasmus+ (eTwinning) o Proyectos STEAM (Escuela 4.0).

e Alumnado

Fomentar la convivencia en el Centro, en especial, en lo relativo a la aplicacion de la normativa
reguladora correspondiente, la atencion de los miembros de la comunidad escolar y el tratamiento y
resolucion de los conflictos mediante la creacion de la figura del “alumno mediador”, las “tutorias
individualizadas”, la “agenda de seguimiento”, la dotacién al Aula de Convivencia de materiales
adecuados para trabajar las conductas disruptivas y la difusién y revision de las Normas de
Organizacién, Funcionamiento y Convivencia del Centro, especificando claramente las sanciones
gue su incumplimiento conllevan.

Crear una Asociacion de alumnos que les ayude a desarrollar sus iniciativas e inquietudes (viajes
de estudios, actividades deportivas, actividades artisticas, etc.) y que fomente la participacion del
alumnado en la vida del Centro.

Solicitar la implantacién de Programas de Formacién Profesional Basica para poner solucion al
problema de la pérdida ostensible de alumnos que abandonan el Centro antes de terminar la ESO.

Llevar a cabo Jornadas de Acogida de futuros alumnos, facilitando la visita al Instituto, de los
alumnos de 6° de Educacion Primaria de los Colegios de la zona, para que conozcan el Centro y las
actividades que se desarrollan en él. Igualmente, realizar Jornadas de Visita a los Institutos de la
zona con los alumnos de 4° ESO.

Mejorar la puntualidad, tanto a la entrada al Centro, como entre clases, siendo estrictos todos los
profesores en el cumplimiento de esta norma.

Implicar al alumnado en la limpieza y mantenimiento del Centro, creando grupos de limpieza
semanales que se encarguen de mantener limpias las aulas y el patio en los recreos.

e Familias

Mejorar la comunicacion con las familias, animando a madres y padres a que se impliquen en el
desarrollo educativo de sus hijos. Para ello, se realizaran jornadas informativas a principio de curso;
creacion de una Escuela de padres, en colaboracién con el AMPA del Centro, en la que se realicen
talleres y cursos (Nuevas Tecnologias, Plataforma EducamosCLM, etc.), charlas (buen uso de la
Agenda Escolar para mantener un estrecho contacto con el Centro), debates (problematica mas
frecuente del alumnado en casa), etc.

e Relaciones con otras instituciones

En cuanto a las relaciones del Centro con las instituciones, nuestro Centro debe mantener una
comunicacion fluida con la Administracion a través de las visitas del Servicio de Inspeccion, con
los Colegios de la zona por medio de reuniones periddicas para el traspaso de informacioén, con el
Ayuntamiento y con otras instituciones (Servicios Sociales, Cruz Roja, Instituto de la Mujer, Centro
de Salud, empresas de la zona, etc.) que puedan dar respuesta a nuestras necesidades educativas.
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C. PROPUESTAS DE ACTUACION

C.1. COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS. ENFOQUE INCLUSIVO EN EL PROCESO DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE
Objetivo : . - : . . T .
C1.1 Mejorar la coordinacion entre los diferentes 6rganos colegiados para una vision inclusiva del centro.
Actuaciones Responsables Temporalizacion Evaluacién Ingéc%dgciges

Establecer reuniones periédicas entre los
diferentes o6rganos (Consejo Escolar,
Claustro, Juntas de Departamento, etc.).

Disefiar un canal de comunicacion fluida
y unificada.

Realizar analisis conjuntos de
normativas de inclusion.

las

Equipo Directivo
(coordina),

Organos Colegiados
(participan y proponen).

Al inicio de cada
curso  escolar 'y
trimestralmente.

Actas de reuniones,
informes de
seguimiento, andlisis
de la comunicacion.

Aumento del numero de
propuestas conjuntas en
los 6rganos colegiados.

Ot():Jeltl;/o Promover la participacion activa y efectiva de toda la comunidad educativa en la toma de decisiones.
Actuaciones Responsables Temporalizacion Evaluacion Indicadores
de logro
Crear espacios de participacion para | Equipo Directivo Continuamente, con | Andlisis de las actas, Aumento de la

familias, alumnado y personal no docente.

Fomentar el uso de herramientas digitales
para la participacion.

Realizar encuestas periddicas
recoger percepciones y sugerencias.

Implementar un plan de formacion para el
profesorado en metodologias inclusivas.

Revisar y adaptar las programaciones
didacticas para dar respuesta a la
diversidad del alumnado.

Evaluar el clima de convivencia del centro.

para

(impulsa), Personal del
centro y representantes
de la comunidad
educativa (participan y
proponen).

evaluaciones
trimestrales.
Especificamente, en
inicio de curso y
durante el curso.

registro de propuestas,
encuestas de
satisfaccion,
observacion del clima
escolar.

participacion en los
organos.

Mayor aceptacion y
aplicacion de medidas
de atencion a la
diversidad.

Mejora en el clima
escolar.

IESO Encomienda de Santiago
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Objetivo
C.1.3

Integrar el enfoque inclusivo en la planificacion y ejecucién de las actividades del centro.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacion

Evaluacion

Indicadores
de logro

Revisar y adaptar el Proyecto Educativo de
Centro (PEC).

Disefiar y poner en marcha proyectos de
innovacion pedagégica con un enfoque
inclusivo.

Evaluar las metodologias de ensefianza y
aprendizaje para adaptarlas a la diversidad
del alumnado.

Equipo Directivo
(impulsa), Profesores y
especialistas en
educacion inclusiva
(participan y proponen).

Anual, con
seguimiento
trimestral.

Analisis de documentos
institucionales.
Evaluacién de las
metodologias.

Analisis de los
resultados de los
proyectos de
innovacion.

Mayor presencia de
metodologias inclusivas
en las programaciones.

Objetivo
C.1.4

Evaluar el impacto de las medidas de inclusién en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacion

Indicadores
de logro

Implementar un plan de seguimiento y
apoyo para el alumnado que lo necesite.

Compartir experiencias y buenas practicas
entre los docentes.

Profesorado (evalta y
forma parte del
seguimiento),

Equipo Directivo
(coordina y facilita).

Continuamente y al
final de cada
evaluacion.

Registro de datos,
informes de progreso
del alumnado, analisis
de los resultados de la
evaluacion.

Mejora del rendimiento
académico del
alumnado.

Reduccién del abandono
escolar.

Incremento de la
satisfaccion del
alumnado con el proceso
de aprendizaje.
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C.2. ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACION. MEDIDAS COEDUCATIVAS: IGUALDAD, TOLERANCIA Y
DIVERSIDAD. MEDIDAS PREVENTIVAS: DISCRIMINACION Y VIOLENCIA DE GENERO
Objetivo . : = . -
C21 Garantizar un clima escolar positivo e inclusivo.
Actuaciones Responsables Temporalizacion Evaluacion [MEIEE eI
de logro

e Elaborar y revisar anualmente el Plan de |- Equipo Directivo. Inicio de curso Encuestas periddicas = NUmero de conflictos
Convivencia con la participacion de toda la |- Comisién de (revisién y de satisfaccién y clima registrados y
comunidad educativa. Convivencia. aprObaCién), escolar. gestionados_

o Crear y dinamizar canales de |- Representantes de Anual (a}plicacién y Regi_strp,de casos de Porcentaje de
comunicacion  efectivos y  seguros | padres/madresy evaluacion). mediacion y su participacion en las
(buzones de sugerencias, plataformas | alumnos. resolucion. encuestas de clima
online) para reportar incidencias o hacer | _ Departamento de escolar.

ropuestas. - 2
prop o Orientacion. Tasa de éxito en la

e Implementar programas de mediacion |_ profesorado resolucién de conflictos
escolar y formaciéon en habilidades de formado. mediante mediacion
resolucion de conflictos para alumnos y '
personal.

Objetivo . . .
C29o Fomentar una cultura de igualdad, respeto y diversidad en el centro.
Actuaciones Responsables Temporalizacién Evaluacién Inglec%dgor:)es

Incorporar contenidos de coeducacion en
todas las areas del curriculo.

Realizar talleres sobre coeducacion y
corresponsabilidad.

Crear un "espacio de la diversidad" para
visibilizar 'y celebrar las diferentes
identidades y culturas.

Promover la participacion de toda la

comunidad educativa en actividades que
celebren la diversidad.

Equipo Directivo
Profesorado

Departamento de
Orientacion
Comision de
Convivencia

Anual

Reuniones periddicas
del Equipo Docente y
de la Comisién de
Convivencia para
revisar el progreso de
las actuaciones.

Porcentaje de
asignaturas que han
incorporado la
coeducacion.

NUmero de talleres
realizados.

NUmero de actividades
de celebracion de la
diversidad realizadas.
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Objetivo
C.2.3

Prevenir la discriminacién, la violencia de género y el acoso escolar, incluyendo el ciberacoso.

Actuaciones

Responsables

Actuaciones

Evaluacion

Indicadores
de logro

o Ofrecer formacion continua al personal
docente y sesiones informativas a las

Equipo Directivo.
Departamento de

Anual (formacion
docente).

Asistencia y evaluacién
de la formacion.

- Porcentaje de
profesorado formado.

familias sobre deteccién e intervencion | Orientacion. Trimestral (sesiones | Nimero de casos - Asistencia de las
ante signos de discriminacion, acoso | ~ymisién de familias). gestionados. familias a las sesiones.
escolar o violencia de género. Convivencia. Inicio de curso - Rapidez y eficacia en la
e Establecer un protocolo de actuacion claro (difusién del respuesta a los casos
y accesible para la deteccién, notificacion protocolo). gestionados.
e intervencién en casos de violencia o Permanente (gestion
discriminacién, asegurando la de casos)
confidencialidad.
C.3. RELACIONES CON EL ENTORNO
Objetivo . -
) Abrir el centro a las familias.
C.3.1
. L . Indicadores
Actuaciones Responsables Temporalizacion Evaluacion de logro

e Mejorar las vias de comunicacién con las
familias, para conseguir una colaboraciéon
mutua.

o Ampliar el papel del AMPA, para aumentar
la implicacion de las familias en el centro.

Equipo Directivo.
Departamento de
Orientacion.
Tutorias.

Permanente.

Asistencia de las
familias a las
reuniones.
Participacion del AMPA
en el Consejo Escolar.

Se normalizan los
contactos entre tutores y
familias.

Aumenta la participacién
del AMPA.

Objetivo
C.3.2

Abrir el centro al entorno social y cultural.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacion

Indicadores
de logro

e Contactar con asociaciones culturales y
sociales del entorno, para organizar
actividades conjuntas.

Equipo directivo.
Equipo docente.

En cualquier
momento del curso.

Consejo Escolar

Se consiguen
actividades de
colaboracion.
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Objetivo

C.3.3

Abrir el centro a las localidades de las que proviene su alumnado.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacién

Indicadores
de logro

Profundizar en la buena relacion con el
Ayuntamiento de  Socovos, para
beneficiarnos mutuamente.

Contactar y buscar formas de colaboracion
con los ayuntamientos de Férez y Letur,
para aumentar la sensacibn de
pertenencia del alumnado que proviene de
esos pueblos.

Colaborar con las bibliotecas municipales
del entorno, para organizar actividades
conjuntas.

Equipo Directivo.
Ayuntamientos.

En cualquier

momento del curso.

Consejo Escolar

NUmero de convenios
establecidos.

Objetivo
C.34

Mantener la interlocucién con la administracion educativa.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacion

Indicadores
de logro

Mantener 'y ampliar las vias de
comunicacion entre el centro y las familias,
para retransmitir informacion de interés
sobre normativa, proyectos y procesos de
la administracion educativa.

Equipo directivo.
Equipo docente.

En cualquier

momento del curso.

Consejo Escolar

Aumenta la interaccion
con las familias en el
traslado de informacién
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C.4.  ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS

Objetivo
C4.1

Optimizar la gestion de los recursos materiales y de las infraestructuras.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacién

Indicadores
de logro

e Realizar un inventario y diagndstico
completo del estado de las instalaciones y
equipos.

e Establecer un plan de mantenimiento
preventivo y correctivo para las
infraestructuras y los equipos informaticos
/audiovisuales.

e Implementar un sistema de gestion de
incidencias rapido y accesible (ej.
aplicacién web o formulario).

Secretaria.
Conserjeria.
Coordinador TIC.

Jefes de
Departamento.

Inicio de curso

Trimestralmente.

Inicio de curso

Revisién del inventario
y el diagnéstico.

Seguimiento de las
tareas de
mantenimiento
realizadas.

Encuestas de
satisfaccion a usuarios.

Porcentaje de material
diagnosticado.

Reduccién de las averias
de los equipos
informaticos.

Reduccion de los
tiempos de resolucion de
incidencias.

Objetivo
C4.2

Racionalizar el uso de recursos energéticos y fomentar la sostenibilidad.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacion

Evaluacion

Indicadores
de logro

e Auditar el consumo energético (luz, agua,
gas) del centro.

e Implementar medidas de ahorro (gj.
sensores de luz, fluxores de agua,
campafas de concienciacion).

Equipo Directivo.
Profesorado.
Alumnado.

Primer trimestre

Todo el curso

Analisis de facturas y
CONsumos.

Reduccién en las
facturas de agua, luz y
calefaccion.

proyecto educativo.

e Optimizar los procedimientos de compra y
contratacion de servicios.

Consejo Escolar

mensual.

Revisiones de los
procedimientos.

Otgitls\,/o Mejorar la gestion econémica y administrativa del centro.
Actuaciones Responsables Temporalizacién Evaluacién Inglcadores
e logro
e Elaborar un presupuesto anual detallado y | Secretaria Anualmente Aprobacion en Consejo | Ajuste 6ptimo del
transparente, en coherencia con el | Direccién Escolar y seguimiento presupuesto.

Reduccion de los gastos
presupuestados.

IESO Encomienda de Santiago
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C.5. IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
O[g%t'ilo Reforzar la formacién del profesorado en el uso pedagégico de herramientas digitales y metodologias activas.
Actuaciones Responsables Temporalizacién Evaluacion Ingéc%dgc;rc')es

Disefio e implementacion de cursos y
talleres sobre herramientas digitales y
metodologias activas.

Equipo Directivo.

Coordinador de
formacion.

Todo el curso

Encuestas de
satisfaccién y
evaluacién formativa al
finalizar cada curso o
taller.

Porcentaje de docentes en
los cursos de formacion.

Numero de nuevas
herramientas/metodologias
incorporadas a la practica
docente.

Objetivo
C.b5.2

Implementar estrategias de DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje) y coevaluacién en el aula.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacion

Indicadores
de logro

Cursos de formacion sobre inclusion
educativa, DUA y metodologias multinivel
para el profesorado.

Establecimiento de equipos de apoyo y
asesoramiento entre docentes (PT,
Orientacion).

Revision y adaptacion de los materiales
curriculares y criterios de evaluacion
desde una perspectiva inclusiva.

Equipo Directivo.

Coordinador de
formacion.

Departamento de
Orientacion.

Primer trimestre
(formacién).

Todo el curso
(equipos de apoyo).

Analisis de datos de
rendimiento académico
y reduccién del
absentismo.

Encuestas a familias y
alumnado sobre
percepcion de
inclusion.

Reduccién de la tasa de
abandono escolar
prematuro.

Mejora en los resultados
del alumnado ACNEAE.

Otc):JeStl:)\)/o Implementar proyectos de innovacion educativa que integren las competencias digitales y las metodologias activas.
Actuaciones Responsables Temporalizacién Evaluacion Ing‘lac%dgorroes

Convocatoria anual para la presentacion
de proyectos de innovacion educativa.

Acompafiamiento y asesoramiento a los
equipos docentes que desarrollen los
proyectos.

Equipo Directivo.

Coordinador de
formacion.

Profesorado implicado.

Inicio de curso

Todo el curso

Memoria final de los
proyectos, observacion
en el aula y andlisis de
producciones del
alumnado.

Numero de profesores que
implementan metodologias
activas.

Mejora de los resultados
de los alumnos.
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D. DESARROLLO DE PROCESOS DE EVALUACION INTERNA. EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

La evaluacion interna es un proceso sistematico, continuo y participativo liderado por el propio
centro, con el objetivo de conocer y valorar su practica educativa e institucional, e identificar areas de
mejora.

Este proceso se rige por la Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura
y Deportes, por la que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos publicos
gue imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha. En
ella se recogen los Ambitos, Dimensiones y Subdimensiones que deben ser evaluados en el centro y
son los que se detallan a continuacion:

Dimensidén Subdimensién 40
1.1. Proyecto Educativo. X
1.2. Programacion General Anual. X
|.1. Sefias de identidad 1.3. Normas de organizacion, X
del centro: documentos | funcionamiento y convivencia.
programaticos. 1.4. Programaciones Didacticas de |,
materias.
1.5. Planes y Programas del centro. | X
2.1. Equipo directivo. X
I.2. Funcionamiento de ;
. . 2.2. Consejo escolar. X
los 6rganos de gobierno
2.3. Claustro de profesorado. X
3.1. Departamentos didacticos. X
1.3. Funcionamiento de 3.2. Departamento de orientacion. X
los 6rganos de 3.3.CCP X
coordinacion docente. 3.4. Tutorias. X
| Procesos de 3.5. Equipos docentes X
ensefanzay 4.1. Asociacion de Madres y Padres X
aprendizaje I.4. Funcionamiento de | d& Alumnado.
los 6rganos de 4.2. Asociacion de Alumnado X
participacion 4.3. Junta de Delegadas y N
Delegados
5.1. Convivencia. X
I.5. Clima escolar: 5.2. Absentismo. X
convivencia 'y 5.3. Relaciones sociales entre los
absentismo. diferentes sectores de la comunidad | X
educativa.
6.1. Proceso de aprendizaje
.6. Procesos de competencial del alumnado. SRS RN R
ensefianza-aprendizaje —
en el aula. 62 Eroceso de ensefianza. La x| x| x| x
practica docente del profesorado.
7.1. Medidas ordinarias y
I.7. Medidas de inclusion | extraordinarias de inclusion X
educativa. educativa, a nivel de centro, a nivel
de aula e individualizadas.
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Il. La
organizaciény
el
funcionamiento

I.1. Respuesta y
adecuacion del centro a
su contexto.

1.1. Direccion y liderazgo.

1.2. Respuesta del centro a las
caracteristicas y diversidad del
alumnado

1.3. Respuesta del centro a las
caracteristicas del profesorado y
otros profesionales.

1.4. Respuesta del centro a las
necesidades y demandas de las
familias.

1.5. Relaciones con la Asociacion o
Asociaciones de Madres y Padres

del centro del Alumnado y Asociaciones de
Alumnado
2.1. Infraestructuras, equipamiento y
proyecto de gestion.
I.2. Adecuacion delos |5 5 "pianiilla y caracteristicas del
recursos (_jlsponlbles a personal del centro.
las necesidades del Y’
centro 2.3. Organizacién de grupos y
distribucién de espacios.
2.4. Recursos externos
lll.1. Resultados 1.1. Impacto y adecuacion de las
académicos del medidas adoptadas para la mejora X
alumnado. de los resultados.
lll. Resultados L2, Prusb torn
escolares. dé réndliJr?]i::tstZs as 2.1. Adecuacion de los resultados de
evaluaciones dé las pruebas externas a las X
diagnéstico expectativas del centro.
IV.1. Relacion con la 1.1. Relacién con la administracion
administracién educativa | educativa
y con ofras entidades @ | 1.2. Relaciones con otras entidades
instituciones e instituciones.
IV. Relacion del | IV.2. Relaciones entre 2.1. Coordinacion Primaria-
centro con el diferentes centros Secundaria.
educativos. La L, .
entorno coordinacion entre 2.2. Coordinacion con diferentes
etapas. centros.
::\(/).ri.u\éilgzc(ijéen con el 3.1. Vias de comunicacién y
proteccion de datos.
entorno.
g de | 1.1. La Memoria Anual. X
V.1. Adecuacion de los .
V. Proce_:§os de procesos de evaluacion 1.2. El Plan de Mejora. f}lel centro. X
formacion y de profesorado.
mejora. V.2. Metaevaluacion de | 2.1. Adecuacion del plan de X

la evaluacion interna.

evaluacion interna.

El equipo directivo es el responsable de planificar y coordinar este proceso, integrandolo en los
organos de gobierno y coordinacion docente del centro.

La recogida de informacion se realizara a través de la plataforma EICE (Evaluacion Interna de
Centros Educativos) dentro de EducamosCLM. Se utilizaran cuestionarios dirigidos a los diferentes

sectores de la comunidad educativa (alumnado, profesorado, familias, PAS y Consejo Escolar).
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Los informes resultantes se pondran a disposicion de la comunidad educativa y, a partir de esos
resultados, se elaborara el Plan de Mejora que se integrard en la Programacion General Anual del
centro cada curso escolar.

Por ultimo, la Evaluacion del Proyecto de Direccion y de la funcién directiva se realizara a través
de los informes pertinentes de los Servicios de Inspeccion Educativa (caracter externo) y a través de
un cuestionario a nivel individual y anénimo a rellenar por el Equipo Directivo, a modo de
autoevaluacion, el Claustro y el Consejo Escolar (caracter interno) al final de cada curso y donde se
incluya el grado de cumplimiento de los procesos llevados a cabo con una escala de valoracion y un
apartado para anotar aspectos a tener en cuenta, como se muestra a continuacion:

PROCESOS A EVALUAR VALORACION |
Muy en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), A veces de acuerdo y otras en

desacuerdo (3), De acuerdo (4) o Muy de acuerdo (5) 1.2 3 4 5

Existe comunicacion y participacion en la toma de decisiones del Centro

Se revisan, modifican y actualizan los documentos programaticos del Centro

Se conocen y utilizan las Nuevas Tecnologias en la practica docente

Hay relacion de colaboracién entre el Centro y las familias

Existe colaboracion con la Administracién Educativa y otros organismos

El Centro colabora en programas y proyectos pedagdgicos actuales y formativos

Existe una planificacion de los procesos de evaluacion llevados a cabo

Se desarrollan procesos de evaluacion interna y externa

El Centro es eficaz en sus actuaciones y ofrece calidad educativa al alumnado

La linea de actuacién y trabajo seguida por el Equipo Directivo es adecuada

OBSERVACIONES, CONSIDERACIONES Y ASPECTOS A MEJORAR \
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E. CRONOGRAMA DE ACTUACIONES

CURSOS/TRIMESTRES
2026-2027 2027-2028 | 2028-2029 2029-2030

ACTUACIONES A REALIZAR

10 20 ‘ 30 10 ‘ 20 30 10 ‘ 20/ 30 10| 20| 30
Actualizacion del PEC X X X X
Revision y actualizacion de PGA 'y PP.DD. X

Revision de otros documentos X | X

Revision de la Cuenta de Gestidon X

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

X
X

Optimizacion de reuniones con protocolos

x
x
X
X

Puesta en marcha de la Junta de Delegados

Solicitud de proyectos de innovacion o similares

Mejora del sistema de comunicacion

Mejora del uso de las Nuevas Tecnologias

Dinamizacion de la pagina web del Centro

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

Elaboracién de revista y programa de radio

X | X | X | X|X|X

Jornadas de acogida y de visita

Puesta en marcha de desdobles

Informacion actualizada de alumnos ACNEE

Calendario anual de evaluaciones

X
X
X
X
X

Biblioteca, plan de lectura,...

X | X | X | X|X

o
o
o
X
X

Promocién y apoyo al plurilingliismo

XX | X | X|X|X
X | X | X|X|X|X
X | X | X|X|X|[X

Revision de las Normas de Convivencia

Alumno mediador

Tutorias individualizadas

Informes de seguimiento trimestral para familias X

Modelos de referencia (Delegados)

Act. Extraescolares (mejora de la convivencia) X

XX | X | X|X|X|X]|X]|X
X|X|X|X|X|X|X]|X]|X

X | X | X | X|X|X
o
X | X | X | X|X|X

Jornadas de conservacion y limpieza del Centro X

Comunicacién con Centros de Primaria X

Evaluacion del Centro X

XX | X|X|IX[X|X]|X]|X]|X|X]|X
P
X | X[ X[ X|X|X[|X|X]|X
X
X | X[ X|X|X|X|X|X]|X
X
X | X | X | X|X|X|X|X]|X

Evaluacién del Proyecto de Direccion
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